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Wette auf die Zukunft

Bild: Intel Corporation 

und IMAGO/NurPhoto

Dresden

10. April 2024



Andreas Boes: Bedeutung der Halbleiterindustrie für stabile 

Lieferketten in der Metall- und Elektroindustrie
3

Chip-Krise

▪ Autoindustrie sucht Chips nach Corona-Lockdown. Einkäufer in heller Aufregung.

▪ Produktionsstillstände – allein 2021 10 Mio. Fahrzeuge weniger

▪ Ursachenanalyse
▪ Strategische Bedeutung von Chips unterschätzt

▪ Chiphersteller haben ihre eigenen Interessen – die Macht der Zuliefererpyramide funktioniert hier nicht

▪ Folge: Als Konjunktur wieder ansprang stand Autoindustrie hinten in der Schlange
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Die Chip-Krise als strategischer 
Wendepunkt
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Lernen aus der Chip-Krise:

▪ Wir brauchen stabile Zulieferketten

▪ Wir brauchen mehr Elektronik-Kompetenz 

Hypothese: 

Wir brauchen eine Halbleiterstrategie 

als strategisches Element einer neuen 

Produktionsweise!
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Chips – Mittler zwischen Hardware und Software 

Fensterheber

Bremsen

Airbag

Motorsteuerung
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Moderne E/E-Architektur – System of Chips 

▪ Zunehmende Anzahl von Chips: 

„Flohzirkus“ – Softwareprobleme

▪ Elektrifizierung, Digitalisierung, Cloud, 

AD  und OTA potenzieren Probleme

▪ Moderne Architekturen mit Systems 

of Chips (SoC)

▪ Chip-Design wird zur strategischen 

Kompetenz für OEM/Tier 1: 

Innovationspartnerschaften mit 

Chip-Herstellern als Erfolgsfaktor
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Quelle: Boes, Andreas; Ziegler, Alexander: Umbruch in der Automobilindustrie. Analyse der Strategien 

von Schlüsselunternehmen an der Schwelle zur Informationsökonomie, ISF München 2021
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Software definiertes Fahrzeug

Hardware von der Software her denken – 

Paradigmenwechsel
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Informationsökonomie und neue 
industrielle Produktionsweise

Wertschöpfung wird im 
Informationsraum orchestriert: 
Software wird zur Schlüsselkompetenz 
und Daten und Informationen werden 
zum Ausgangspunkt für … 

… neue Produkte 

… neue Geschäftsmodelle

… permanente Innovationen
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Strategische Felder der neuen 
industriellen Produktionsweise
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Neue industrielle Produktionsweise – 
Chips als strategisches Schlüsselelement

1. 
Transparenz über 

Halbleiterbedarfe herstellen 
‒ Durchgängige 

Informationssysteme 
aufbauen

2. 
Halbleiterrisiken aktiv 
bearbeiten – NextGen-

Risikomanagement 
etablieren

3. 
Halbleiter als 

Kernkomponenten – 
Ganzheitliche Chip-Strategien 

für Fahrzeuge entwickeln

4. 
Kollaborative 

Wertschöpfungs-
architekturen schaffen – 
Partnerschaften mit Chip-

Herstellern aufbauen

5. 
Halbleiter-

kompetenz in der 
Automobilindustrie 

stärken

6. 
Kreislaufwirtschaft aufbauen 
– Recycling-Strategien für 
Halbleiter implementieren

Paradigmenwechsel Informationsökonomie: Industrielle Wertschöpfung  mit Daten und Informationen1

Neue Kernkompetenzen an der Schnittstelle von Hardware und Software entwickeln2

Fähigkeit zum Chip-Design aufbauen3

Stabile Innovationspartnerschaften4

Stabile Beschäftigungsverhältnisse, Umbau der Qualifizierung und Kultur des Miteinanders6

Regionale Innovations-Cluster und Ecosysteme stärken5

Quelle: Ziegler, Alexander/Heidling, Eckhard (2023): Die Automobilindustrie in der Chip-Krise. Herausforderungen – Maßnahmen – Gestaltungsfelder, München: ISF München
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