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,,Die Automobilindustrie wird sich in
den nachsten funf Jahren drastischer
verandern als in den 50 Jahren zuvor. "

Dr. Oliver Blume,
Vorstandsvorsitzender
Volkswagen AG & Porsche AG.
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Literatur: Boes, A.; Ziegler, A. (2021): Umbruch in der Automobilindustrie. Analyse der Strategien von Schlisselunternehmen an der Schwelle zur Informationsékonomie.

Projekte: #UmbruchErleben: Wie erleben die Menschen die digitale Transforma
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Wenn Sie an lhre eigene Arbeitssituation denken, inwieweit haben Sie das Gefihl,
auch immer starker von Veranderungen betroffen zu sein?
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Lahr, Boes, Kampf (ISF Minchen): Sonderauswertung TransformationsErleben im Rahmen des DGB-Index "Gute Arbeit" 2023, n=4007 (gewichtet), Projektférderung: HBS

8 —— | A | X Y
i . - Yy r - .- \y .
B ) e \ . N
- - n \ 2 R—— - - . .-
S 3 Lz e et & > 9

=t Ty

__ R

Literatur: Boes, A,; Ziegler, A. (2021): Umbruch in der Automobilindustrie. Analyse der Strategien von Schliisselunternehmen an der Schwelle zur Informationsékonomie. ISF Minchen.
Projekte: #UmbruchErleben: Wie erleben die Menschen die digitale Transformation? | #TransformationsErleben - Analyseinstrument flir den Transformationsprozess in der Arbeitswelt




Verbinden Sie mit diesen Veranderungen fur sich persdonlich...?

eher Risiken
15%

eher Chancen
24%

beides gleichermaflien

61%

Lihr, Boes, Kampf (ISF Minchen): Sonderauswertung TransformationsErleben im Rahmen des DGB-Index "Gute Arbeit" 2023, n=4007 (gewichtet), Projektférderung: HBS

Literatur: Boes, A.; Ziegler, A. (2021): Umbruch in der Automobilindustrie. Analyse der Strategien von Schliisselunternehmen an der Schwelle zur Informationsékonomie. ISF Mlnchen.
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Produktivkraftsprung Informationsraum

Kommunikation Kooperation

Mit der neuen Phase der Digitalisierung ist p—— DIGITALISIERUNG
eine neue soziale Handlungsebene entstanden

« Internet = Mitmach-Infrastruktur
= Basis Informationsraum | 7 g

« Informationsraum = neuartige soziale
Handlungsebene = Leben auf zwel
verschachtelten Bihnen (mobile Arbeit,
Globalisierung, ...)

!

* Informationsraum = Welt der Informationen o e ~
wird zur dominanten Bezugsebene flr s B g
Wertschopfung und Arbeit = @ |
Informationsdkonomie <

Literatur: Boes, A.; Kampf, T. (2023): Informatisierung und Informationsraum: Eine Theorie der digitalen Transformation. In: Carstensen, T.; Schaupp, S.; Sevignani, S. (Hrsg.): Theorien des digitalen Kapitalismus. Suhrkamp Verlag, Berlin. Im Erscheinen.
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Informationsokonomie als neue Produktionswelse

Wertschopfung wird im Informationsraum
orchestriert: Daten und Informationen
werden zum Ausgangspunkt fur ...

» ... lebendige” Produkte

-.
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» ... permanente Innovationen [ ]
| |

» ... datenbasierte Geschaftsmodelle
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Literatur: Boes, A.; Langes, B.; Vogl, E. (2019): Die Cloud als Wegbereiter des Paradigmenwechsels zur Informationsékonomie. In: Boes, A.; Langes, B. (Hrsg.): Die Cloud und der digitale Umbruch in Wirtschaft und Arbeit. Haufe, Freiburg u.a. S. 115-144. | Boes, A.; Ziegler, A. (2021): Umbruch in der Automobilindustrie.
Analyse der Strategien von Schlisselunternehmen an der Schwelle zur Informations6konomie. ISF Minchen. | Boes, A.; Langes, B. (2023): Innovation im Paradigmenwechsel. Uberlegungen zur Neuausrichtung des Innovationssystems. In: Botthof, A., et al. (Hrsg.): Transformative und agile Innovationssysteme. Neue
Praktiken und innovationspolitische Herausforderungen. Campus Verlag, Frankfurta. M. Im Erscheinen.
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Agilitat —= Fundament des neuen Betriebssystems REMIRY

Agilitat ist in—

. Software,
Agilitat entsteht als Hardware

Gegenbewegung gegen Vertrieb ’
blrokratische ;

FORERUNNER-
PHASE

SW-Entwicklung Verwaltung ...

GRASSROOTS-
PHASE

Agilitat als Fundament
des ,Betriebssystems* der

IT-Unternehmen STATE-OF-

experimentieren THE-ART Informationsdkonomie -
mit agilen Sog in klassischen
Konzepten

Industrieunternehmen

Literatur: Boes, A.; Kdmpf, T.; Langes, B.; Lihr, T. (2018): ,Lean“ und ,agil“ im Biro. Neue Organisationskonzepte in der digitalen Transformation und ihre Folgen fur die Angestellten. Transcript, Berlin. | Boes, A.; Gul, K.; Kdmpf, T.; Luhr, T. (Hrsg.) (2020): Empowerment in der agilen Arbeitswelt. Analysen,
Handlungsorientierungen und Erfolgsfaktoren. Haufe, Freiburg.
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Wie funktionieren agile Konzepte — Beispiel Scrum REMIRY

Was pragt Scrum?
o NENERIEL: Sprints — Plane immer so

weit, wie du realistisch denken kannst SCRUM PROCESS /@\

o SlorEIERRENIG iselbstbewusst - oy Sendle
agierender Menschen: Gleichberechtigte % [|9P°° Masie 000
Rollen statt Hierarchie — Basis | - qﬂ

Produ Team rin
E m p owerme nt Ov?nocr' 14 Pw'e eks Sprintfeview

Sprint Retrospective

\/erbindlichkeitfililel Transparenzk

Zerlegung, Commitment, Vertrauen

© [EEMENENEEIEEANEN: Zyklus von Planung ok sy g Fiished
— Ausfuhrung — Evaluation — Retrospektive

o [[GIENIEEN: Mehr als die Summe der
Einzelteile — und anders! — Lernendes Team

Quelle: pm-partners

Andreas Boes: Transformation der Metall- und Elektroindustrie —

3222?5823 Herausforderungen fur die betriebliche Gestaltung. Tarifpolitische I /\\/ ‘ 5] SF M U N CH EN

Tagung der IG Metall Niedersachsen/Sachsen-Anhalt




Herausforderungen fiur die Tarifpolitik REMIRY

SCRUM PROC

Finished
Work
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Umbau der Beschaftigung — Wandel
der Sozialstruktur REMI@

Bedeutungsgewinn von Angestelltengruppen und Gefahr der ideologischen Marginalisierung und
Prekarisierung von Arbeiter*innen im Ubergang zur Informations6konomie

Neue Polarisierungen innerhalb der Beschaftigtengruppen
— ...Iim mittelqualifizierten Segment: Dequalifizierung vs. Hoherqualifizierung

— ...Im hochqualifizierten Segment: altes Paradigma vs. Informationsokonomie

Hannover Andreas Boes: Transformation der Metall- und Elektroindustrie — ..
Herausforderungen fur die betriebliche Gestaltung. Tarifpolitische I /\\/ ‘ 5] SF M U N CH EN
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Beispiel Strukturwandel der Angestellten

Aufstieg der tech workers: die neuen ,,neuen Angestellten*“?
* Neue Beschaftigtengruppen der Wissens- und Informationsarbeit gewinnen zunehmend an Bedeutung: ‘

Software-Entwickler, Data Analysts & Engineers, UX/UI-Designer \
» Abstieg der klassischen Ingenieursarbeit und Polarisierung zwischen altem und neuem Paradigma?

Polarisierung und Ausdifferenzierung in den mittelqualifizierten Bereichen ,
* Neuer Schub der Automatisierung — Gefahr von Personalabbau in groRem Stil, eventuell gepuffert durch i
, demografische Entwicklung

« Aufwertung und Héherqualifizierung: Requalifizierung der Sachbearbeitung (inhaltlich-analytische Kompetenzen &
komm. Fachlichkeit) & neue Tatigkeitsfelder (vom Sachbearbeiter zum ,KI-Maschinisten®) — Weiterbildung als
Schlissel

Das Angestelltenbewusstsein kommt wieder in Bewegung

&\ * In den traditionellen Bereichen, die lange Zeit als ,sicher” galten, erhalten Zukunftsangste und oft
\ | zruckwartsgewandte” Gesellschaftskritik Einzug

* In den neuen Bereichen der tech workers: Ruckkehr der Sozialkritik & Erosion der Beitragsorientierung:
ausgepragte Sinnorientierung, die auf gesellschaftlichen Nutzen fokussiert — entstehen neue Solidaritatspotenziale?

Andreas Boes: Transformation der Metall- und Elektroindustrie —
Hannover

23 10.2023 Herausforderungen fur die betriebliche Gestaltung. Tarifpolitische 15 I /\\/ ‘ 5] SF M U N CH EN

Tagung der IG Metall Niedersachsen/Sachsen-Anhalt



Neue Moglichkeitsraume fir Frauen REMIRY

In Vorreiterunternehmen der Tech-Okonomie er6ffnen sich mit dem Paradigmenwechsel zur
Informationsdokonomie neue Chancen fur Frauen

- L [ R EeE: ,Lebendige* Gebrauchsgiiter und Lésungsorientierung statt technischer Spitzfindigkeiten

- .. [UIORNENRE: bessere Sichtbarkeit von Beitrdgen und Leistungen von Frauen in agilen Teams

« . e s An: mehr Zeit- und Ortssouverénitét bei Gestaltung von Arbeit und Leben

« ... [\EMXREIER: neue Rollen brechen alte Hierarchien auf (Scrum-Master, People Lead...)

- EEYREERNEEL: hohere Gewichtung von Diversitéat und Perspektivenvielfalt statt ,Fritz zieht Fritzchen®

Neue Moglichkeitsraume brauchen aktive Gestaltung = Entfaltung von Agilitat und neuer
Kultur des Arbeitens + Abbau der Relikte der Vergangenheit

Frauen als strategische Zielgruppe der Interessenpolitik

Projekte: Anja Bultemeier, Kira Marrs: #100TechFrauen, Férderung: BMBF
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Wiederkehr der Arbeitszeitdebatte REMIRY

o : : _ Grol3es Interesse an der 4-Tage-Woche,
ZunEhme.nd.e Arbeltsverdlchtu_n_g .\.NunSCh aber zumeist ohne Gehaltsverzicht
nach Freizeit und Lebensqualltat wachst Frage: ,Wiirden Sie in Ihrem Unternehmen die Einfiihrung der

4-Tage-Woche begrufRen?” (Frage an alle Berufstatigen)

 Generation Z betritt die Arbeitswelt aus
einer Position der Starke
(,Fachkraftemangel®)

m Ja, aber nur mit
vollstandigem
Lohnausgleich

» Produktivitatsschub: Spielraume flr
Verteilung und Risiko fur Arbeitsplatzabbau

m Ja, auch ohne
vollstandigem
Lohnausgleich

Leitfrage:
Entsteht ein neuer Moglichkeitsraum fur
Arbeitszeitverkiurzungen?

E Nein

® Weil3 nicht/keine
Angabe

Quelle: Bevolkerungsreprasentative YouGov-Umfrage im Auftrag von HDI unter

3.891 erwerbstatigen Bundesbiirgern im Juni und Juli 2022
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Haustarifvertrag bei IAV GmbH als Fundament
fir eine gelingende Transformation REMI@

IAV GmbH im Transformationsprozess: Dekarbonisierung & neue Geschaftsfelder

Neue Arbeitsmodelle — ,Mitmachunternehmen®— Projektteam mit
paritatischer Besetzung

Wissenschatftliche Begleitung zur Forderung von Beteiligung (betriebliches Praxislab), zur
begleitenden Evaluation der Ergebnisse und Unterstlitzung des Lernprozesses des Unternehmens
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Paradigmenwechsel in der Interessenpolitik

#H1 Gewerkschaften — strategische Akteure im Paradigmenwechsel
# 2 Solidaritat zwischen Beschaftigtengruppen
#3 Empowerment in agilen Organisationen

#4 Mogllchkeltsraume far Frauen und Gendergerechtigkeit

# 5 Betrlebssystem Mltmachunternehmen — radikale Beteiligung

#6 Selbstbes_tlrpmu.ng durch Mltbestlmmung

ik
T

{ # ! s Tarn’vertrage und I\/htbestlmmung Fundament gelingender
~ » . Transformation

Hannover Andreas Boes: Transformation der Metall- und Elektroindustrie —

Herausforderungen fur die betriebliche Gestaltung. Tarifpolitische 20 I /\\/ ‘ 7
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Fachlich begleitet durch:

Gefordert durch: Im Rahmen der Initiative:

ﬁ@ Bundesministerium
7% || fir Arbeit und Soziales
Daua:
L]
. Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz
aufgrund eines Beschlusses . .
und Arbeitsmedizin

Organisationale Resilienz des Deutschen Bundestages
im Mitmachunternehmen

VIELEN DANK FUR IHRE
AUFMERKSAMKEIT

Prof. Dr. Andreas Boes

ISF Munchen
www.isf-muenchen.de

ISF Miinchen // Jakob-Klar-Str. 9, 80796 Muinchen
+49 (0) 89 272921-0, Andreas.Boes@isf-muenchen.de
www.ldGuZdA.de, Twitter: @AndreasBoes, LinkedIn: Prof.

Dr. Andreas Boes
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